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GIiRIS

Egitim kurumlarinin 6zgiin ve girift dogas, yoneticilik makamini, yalnizca idari yeterlilikleri ikame eden bir mevkiden uzaklastirarak
cagin beklentilerine cevap verebilecek entelektiiel bir liderlik ve bilimsel temelli uygulama giiciine sahip olmayi zorunlu kilmistir. Mes-
leki yeterlik, bir gdrevin etkili ve verimli icrasi igin gereken bilgi, beceri ve tutumlarin toplamini ifade eder ve kurum yéneticisi igin bu;
kurumun vizyonunu olusturma, 6rgiitsel yapiyi tahkim etme ve nihayetinde yetkin ve erdemli insan olusturma noktasinda temel bir
gerekliliktir. Bununla birlikte, cagdas editim yonetimi anlayisi, egitim siireglerinin insan haklari, demokrasi, esitlik ve katilimeilik ilkeleri
dogrultusunda yiiritiilmesini de yoneticilik yeterfiklerinin ayrimaz bir parcasi olarak gérmektedir.'Bu yaklasim, Ogretmenlik Meslegi
Kanunu ile yasal bir gergeveye kavusmustur. Bunun neticesinde Milli Egitim Akademisi, yoneticilik yeterliklerini belirleme ve programlari
hazirlama siireclerini sistematik bir sekilde disiplin altina almistir.

Hazirlanan bu program, yetkin ve erdemli bir 6grenci profili olusturmayr hedefleyen Tiirkiye.Yiizyill Maarif Modelinin gerektirdigi yapisal
ve kiiltiirel doniisiimd, egitim rgitlerinin 6ziine, yani kiiltirel dokusuna naksetmeyi-temel.amag edinmistir. Eitim, bir milletin manevi
kodlarini ve gelecek tasarimini yansitan kadim bir sirectir. Dolayisiyla, yoneticinin dncelikli misyonu, milli ve manevi degerleri i¢selles-
tirerek erdemli liderlik ilkesini kurumsal davraniglara yansitmaktir. Bununla birlikte pragram; egitim ortamlarinda insan haklarina saygi,
esitlik, adalet ve demokratik katiim kiiltirinin giclendirilmesini ve kurum ikliminin bu degerler dogrultusunda sekillendirilmesini de
yonetsel liderligin temel bir boyutu olarak ele almaktadir. Program, egitim yaneticisinin profesyonel faaliyetler yiiriiten bir aracidir. Ayni
zamanda kurumun ahlaki ve pedagojik insasinin zeminini de olusturur.

Yetkinlik gelistirme gercevesi, yoneticilerin dgretim liderligi, stratejik yonetim ve kanit temelli karar alma gibi temel yetkinlikleri derin-
lemesine kazanmalarini zorunlu kilmaktadir. Kapsam itibariyla; toplumsal iligkiler, paydaslarla iletisim, degisim ve kriz durumlarinda
yonetim, insan kaynaklarinin etkili kullanimi ve teknolojik déniisiime ayak uydurma gibi genis yonetsel sorumluluk alanlarinda uzman-
lagmig pratige doniik bir hakimiyetin sa§lanmasi ongdriilmektedir. Ayrica, yoneticilerin egitimde insan haklari ve demokrasi yaklagimini
egitim siireclerine entegre edebilen, farkliliklar kapsayiciveesitlik temelli bir kurum kiiltiri olusturabilen liderler olarak yetismeleri
de hedeflenmektedir.

Yoneticilik gdrevi, mesleki gelisim siirecinde planli ve, sistemli sekilde yapilan bir editimi gerekli kilmaktadir. Programin mevcudiyeti,
yoneticilik becerilerinin kendiliginden elde edilen. birikimden ziyade, kuramsal altyapisi saglam ve pedagojik temelleri olan bir disiplin
olarak goriilmesi gerektigi yonindeki ddnisimirisaret eder. Bu yaklasim, her bir yéneticinin kendi kurumunda kurumsal iyilesmeyi te-
tikleyecek bilgi, beceri ve tutumlarla.donatiimasini garanti altina almayi amaclar. Program, bilginin aktariminin 6tesine gegerek deneyi-
me dayall 6grenmeyi merkeze alir. Bu sayede yoneticiler; kurum iklimini gelistiren, yetkin ve erdemli 6grenci profiline ulasmay destek-
leyen uygulamalari bilimsel temellere dayali olarak yiriitebilen dinamik bir rol Gstlenir. Ayni zamanda kurum ortamlarinda demokratik
katiimi tesvik eden, dgrencilerin.ve egitim paydaslarinin haklarina saygili, kapsayici ve adil bir egitim ortami tesis eden uygulamalari
hayata gecirebilecek liderlik anlayisinin gelistiriimesi de programin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Boylece kurumlarin siirekli
gelisimini kendi i¢ dinamikleriyle stirdiirme iradesi, elde edilen kazanimlarin kurumsal bellekte koklesmesiyle kalic hale gelecektir.

Uygulama esaslari, yoneticilik misyonunu egitim sisteminin kalitesini dogrudan belirleyen kritik bir esas olarak tanimlamaktadir. Niha-
yetinde program;yetkin yonetici kadrosu yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu gergevede, editim kurumlarinda insan haklari bilincinin giig-
lendirilmesi, demokratik degerlerin i¢sellestirilmesi ve esitlikci bir kurum kiiltiriintn sirdirilebilir bigimde yonetilmesi ydneticilerin
temel sorumluluk alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Netice itibaryla bu programin temel amaci, kurum ydneticilerinin egitim kurumlarini yalnizca bilgi aktaran yapilar olmasinin Gtesine
taslyarak.gelecede y6n veren birer kiiltlir, 6grenme ve yasam merkezi haline getirmelerini saglamaktr.
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PROGRAMIN DAYANAGI

Bu esaslar, 7528 Sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile Milli Egitim Akademisi Baskanligi Yonetmeligi veMilli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlari Yénetici Gorevlendirme Yonetmeli§ine dayanilarak hazirlanmistir.

PROGRAMININ AMACI

Egitim kurumlar ydneticisi yeterlikleri, kurum ydneticilerinin gérevlendiriimesinde, mesleki gelisimlerinin sirekliliginin saglanmasinda
temel alinacak stratejik bir cerceve niteligi tagimaktadir. Bu yeterlikler, egitim kurumlari yoneticisinin mesleki gelisim, performans
gelistirme ve 6z degerlendirme siireclerinde temel bir referans dokiiman islevi gormektedir. Egitim Kurumlari Yoneticisi Yeterlikleri;
egitim liderligi, yénetim ve koordinasyon, kiltlrel duyarliik ve is birligi, yonetsel etik ve degerler ile kisisel ve mesleki gelisim olmak
iizere toplam bes ana yeterlik alanindan olusmaktadir. Bu yeterlik alanlari, etkili roller istlenen egitim kurumlari yoneticilerinin yetisti-
rilmesi ve desteklenmesi amaciyla tasarlanmistir.

Bu amag dogrultusunda hazirlanan program, Tirkiye Yizyih Maarif Modelini dikkate alarak egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici-
lerin 6gretim liderligi, stratejik planlama ve veriye dayall karar alma;‘kurum Kiiltliri olusturma ve yonetme alanlarindaki yeterliklerini
derinlestirmeyi; ayni zamanda yetkin ve erdemli insan yetistirme hedefini merkeze alan bitincl bir yonetim anlayisi gelistirmelerini
hedeflemektedir. Bu kapsamda program; yoneticilerin kapsayici d§renme ortamlari olusturma, 6gretim programlarini dogru okuma
ve uygulama, finans ve biitce siireclerini planlama, egitim.hukuku cergevesinde hareket etme, teknoloji ve cevre odakli donisimii
yonetme, stres ve duygu yonetimini saglama gibi.alanlarda mesleki yetkinliklerini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bunlarin yaninda
yoneticilerin; milli ve manevi degerleri i¢sellestirerek erdemli liderlik anlayigini kurumsal kiiltiire yansitmalari, iletisim, resmi yazisma ve
protokol kurallari hususlarindaki yetkinliklerini arttirmalari, katilimci yonetim anlayisi dogrultusunda kurum igi iliskileri diizenlemeleri
ve paydaslarla is birligini gliclendirerek toplumsal.iliskilerin gelisimine katki sunmalari beklenmektedir.

UYGULAMA ESASLARI

Yonetici Yetistirme Programi uygulama editimleri yiiz yiize ve mahalli faaliyet olarak gerceklestirilecektir. Yiz ylize egitimin planlanmasi
ve uygulanmasi Milli Egitim Akademisi Baskanliginin denetiminde, il milli egitim midiirlikleri koordinesi ve sorumlulugunda yiiritiilecektir.

Buna gdre;

1. Egitimlerin uygulama agirlikli yapisi ve niteligi géz 6niine alinarak bu egitimlerden saglanacak verimin en st seviyede gerceklesme-
sine yonelik tedbirler il milli egitim middrliikleri tarafindan alinacaktir.

2. Yiiz ylize-egitimler il milli egitim miidrliiklerinin belirleyecedi merkezlerde diizenlenecektir.

3. Egitim gorevlisi olarak; akademisyenler, Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gdrev yapan yoneticiler, mifettisler ve uzmanlar
gorevlendirilecektir.
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PROGRAMI ’Q/

EGITIM KURUMU
YONETICI YETERLIK ALANLARI VE'DERSLER

Yonetim, Yoneticilik ve Egitim Yonetiminin Temel Boyutlan
Ogretim Liderligi

Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Yonetme

Kapsayici Ogrenme Kiiltiirii ve Rehberlik
Ogretim Progranmi Okuryazarligi ve Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli

1 2 3 4

( ( ( ( \
Yonetim ve Kiltiirel Duyarlilik Yonetsel Etik Kigisel ve
Koordinasyon ve ls Birligi ve Degerler Mesleki Gelisim
= Stratejik Planlama = Katihmei Kurum = Tiirk Egitim = Stres ve Duygu

ve Veriye Dayal Yonetimi ve Diisiincesinde Yonetimi
Karar Alma Paydas iligkileri Erdemli Yonetici - Etkili iletigim ve

= Yenilikgilik, = Kiiltiire ve = Deder ve Gelisim Hitabet Sanati
Degisim Yonetimi Topluma Duyarh Odakh Personel
ve Bakanlik Kurum Yonetimi Yonetimi
Politikalarina Uyum

= Protokol ve Resmi
Yazigsma Kurallan

= Egitimde Insan = ikiz Déniigiim:

. E:(“;itim Kurumu Haklan ve. Egjitimde Teknoloji
Flflansmam ve D?mf)liram Yénetimi ve Gevre
Biitceleme Kiiltiirii Bilinci

= Egitim Hukuku

= Kurum Saghgi ve
Giivenligi ile Afet ve
Kriz Yonetimi

= Kuruma Ozgii
Yonetim
Uygulamalari
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PROGRAM ICERIGI
Yeterlik Alani Temel icerik Odaklan

1. Yonetim, Yoneticilik
ve Egitim Yonetiminin
Temel Boyutlari

2. Ogretim Liderligi

Egitim Liderligi

3. Kurum Kilttri
Olusturma ve Yonetme

4. Kapsayici Ogrenme
Killtiirii ve Rehberlik

5. Ogretim Programi
Okuryazarligi ve
Tirkiye Ydzyil Maarif
Modeli

Yonetim ve yoneticilik kavramlarini egitim ve kamu hizmeti baglaminda
aciklama

Egitim yonetiminin temel boyutlarini ve ydneticilik yeterliklerini tanima

Cagdas liderlik yaklagimlarini egitim yonetimi perspektifiyle ve elestirel
bicimde degerlendirme

Killtiir ve tarihimizde kamu ve ggitim yonetimi anlayisini drnekler ve
uygulamalar lizerinden inceleme

Kurumda yiiksek ve ulasilabilir akademik beklentileri yansitan bir
dGrenme vizyonu vermisyonu olusturma

Ogrenme ve Sgretme siireclerine etkin bigimde liderlik ederek
dgretmenlerin mesleki gelisimini izleme, degerlendirme ve sirekli
destekleme

Ogrenci.dgrenmesini sistematik bicimde takip edip veriye dayall
kararlarla kurum gelisim planlarini hazirlama ve yonetme

Ogretim programlarinin tutarli ve etkili bicimde uygulanmasini saglama
iledgretim sireclerini diizenli olarak izleyip degerlendirme

Kuruma ait 6zgiin deger, sembol, norm ve davranis gibi kiiltirel dgeleri
belirleme

Kurumda aidiyet ve giiven ortami olusturma ve ydnetme
Ogrenilenlerin bireysel bilgiden kurum bilgeligine déniismesini
saglayacak yapiyl kurma

Kurumda 6grenme kiiltiird olusturma

Kurumun hafizasini giiglendirme

Kurumun idari, finansal ve egitimsel tiim sireclerini diizenli araliklarla
gbzden gegirerek kurum kiiltlirGinii degerlendirme ve gelistirme

Rehberlik hizmetlerinin kurum diizeyinde etkin yiiriitilmesi

Ozel gereksinimli ve 6zel yetenekli dgrencileri kapsayan egitim
uygulamalarinin yonetimi ve koordinasyonu

Nezaketi gelistirmeye yonelik stratejiler ile kapsayici ve giivenli bir
kurum ikliminin gelistirilmesi

Ogretim programinin temel bilesenlerini ve TYMMnin felsefesi le yapisal
cercevesini kavrama

Modelin 6grenci profilini ve bitincil egitim yaklagimini inceleme
Modelin kurum ve sinif uygulamalarina aktariimasina yénelik ynetsel

rehberlik saglama ve 6gretmenlerin modeli etkili bigimde uygulamalarini
destekleme
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Yeterlik Alani Temel igerik Odaklan

Kurumun stratejik hedeflerine uygun projelerin fikir asamasindan
baslayarak planlama, uygulama, izleme, degerlendirme.ve
strdirilebilirlik asamalarini kapsayan proje yasam dangistni yonetme
becerisini kazanma

« Kurum diizeyinde stratejik planlama siireclerini yiiritme

6. Stratejik Planlama ve « PESTEL ve GZFT gibi analiz araglarini kullanarak kurumsal durumu
Veriye Dayali Karar 4 degerlendirme
Alma « Kurum temelli arastirma tasarlama, veri-toplama ve analiz teknikleri,

eylem arastirmasi dongiisii (planlama, uygulama, gdzlem, yansitma)
bulgularini karara donlistirme

« Veri ¢dziimleme ve yorumlama becerileri gelistirme

« Performans gdstergelerine dayali karar alma ve kurum geligimini
yonlendirme

« Kurumda yenilikcituygulama‘ve projeler gelistirme

« Kurumun mevcut durum analizinden ve stratejik planindan yola ¢ikarak
yerel, ulusal ve uluslararasi (TUBITAK, TEKNOFEST, Kalkinma Ajanslari,
Erasmus#, eTwinning, AB fonlari) programlara uygun, ¢oziim odakli ve
yenilikci proje fikirleri gelistirme

7. Yenilikgilik, Degisim « Degisime yonelik bireysel ve drgiitsel direnc kaynaklarini analiz etme

Yonetimi ve Bakanlik 4 « Egitim,érgutlerinde kullanilan temel degisim yonetim madellerini
Politikalarina Uyum taniyarak degisim siireclerini etkili bicimde ynetme
« Bakanligin giincel palitika, proje ve uygulamalarini analiz etme
Yonetim ve « Degisim yonetimi modellerini kullanarak Bakanlik politika ve projelerini
Koordinasyon egitim kurumu diizeyinde planlama, uyarlama ve uygulama

« Bakanlik politika ve projeleri hakkinda kurum paydaslarini dogru, acik ve
etkili bicimde bilgilendirme

« Resmi ddeneklerin ve diger kaynaklarin mevzuata uygun bicimde
yonetilmesi

« Mali mevzuatin temel hiikiimlerini kavrama; egitim kurumu diizeyinde
biitce hazirlama ve kaynaklari etkili, seffaf ve siirdiirilebilir sekilde
planlama

« Kurumun vizyonuna, uzmanlik alanlarina ve biitce biytikligiine en uygun

8. Egitim Kurumu fon kaynaklarini ve hibe gagrilarini etkin bir sekilde arastirma
Finansmani ve 3

. « Programlarin basvuru kosullarini, énceliklerini ve mali kurallarini
Biitceleme

detaylica analiz etme

« Proje biitgesini hibe kurallarina ve uygun maliyet prensiplerine gdre
hazirlama

« Proje kabul edildikten sonra biitce harcamalarini izleme

« Muhasebelestirme ve fon saglayicinin denetim kurallarina uygun
raporlama sireclerini yénetme

« Milli Egitim Bakanhigi mevzuatini ve teskilat yapisini kavrama

« Egitim yonetiminde idare hukukunun temel ilkelerini anlama

9. Egitim Hukuku 3 «  Kurum ydneticilerinin hukuki sorumluluklari ile Ggrenci ve veli haklarini
dikkate alma

« Inceleme ve sorusturma siirelerini mevzuata uygun sekilde yiiriitme

EGITIM KURUMLARI
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Yeterlik Alani Temel igerik Odaklar

Kurumun fiziki ortam givenligini ve hijyen standartlarini saglama

« Egitim kurumunun fiziki givenligini, hijyen ve saglik’standartlarini
safjlama ve izleme

« Egitim kurumunun risk analizi ve degerlendirmesiniyapma, acil durum

10. Kurum Saghgi ve eylem planlarini hazirlama ve uygulanmasini kootdine etme

Givenligiile Afet ve 3

e « Kriz anlarinda etkili iletisim ve yonetim stireglerini yiiritme

- Afet sonrasi psikososyal destek, tahliye ve tatbikat siireclerini givenli ve
mevzuata uygun sekilde yonetme

. Is Sagligi ve Giivenligi Mevzuatindan kaynaklanan sorumluluklarini bilme
ve mevzuat gereklerini egitim kurumu baglaminda uygulama

TEMEL EGITIM

« Kurum agma ve kapama is ve islemlerini, tahsis ve tagima is ve
islemleriyle ilgili resmi prasediirleri bilme

- Temel egitimde kalite, standartlar ve bilesenlerini aciklama

« Temel egitim kurumlarinin standartlarini bilme

- MEBive'0DSGM-materyal dijital platform uygulamalarini kullanma, temel
editim materyallerinin secimi ve standartlarini bilme

« Egitim kurumlar icin akreditasyon calismalarini bilme

+ . Uluslararasi diizeyde egitimde kalite standartlarini bilme

« Temel egitimde kaliteyi degerlendirme araglarini uygulama

«  Egitim ydnetiminde MEBBIS, TEFBIS, KBS, MYS, EKAP ve kuruma 6zgil
yonetim biligim sistemlerini etkili bigimde kullanma

Ydnetim ve ORTAOGRETIM

Koordinasyon
« Laboratuvar yonetimi ve ileri bilimsel arastirmalari bilme

« Yetenek sinavlari, atolye ve tesis yonetimine iligkin is ve islemleri
aciklama

« Yiksekdgretime gegis, DYK ve dijital entegrasyonun uygulanmasini

11. Kuruma Ozgii Yonetim .
6 salama

Uygulamalari
« E-okul, idari siirecler ve paydas katilim sirecini yonetme

« Pansiyon is ve islemlerini yliritme
- MEBi ve 0GM Materyal dijital platform uygulamalarini kullanma

+  Kurumlarin kurumsal kimligini, 6gretim programi ve 6zel mevzuatini bilme
ve uygulama

« Dodner sermaye isletmesinin yonetimini ve mali isleyisini bilme

- Isletmede mesleki egitim ve staj yonetimini yiiriitme

- Egitim yonetiminde MEBBIS, TEFBIS, KBS, MYS, EKAP ve kuruma dzgii
yonetim bilisim sistemlerini etkili bicimde kullanma

OZEL EGITIM

« Ozl egitim kurumlarinin yapisi ve ydnetici sorumluluklarini bilme

« BEP siirecini yonetme, erigilebilirligi saglama

« Materyal yonetimi ve yardimci teknolojilerin kullanimini destekleme

« Kurum giivenligini saglama, personel yonetimi ve aile i birligi stireclerini
glglendirme

- Egitim yonetiminde MEBBIS, TEFBIS, KBS, MYS, EKAP ve kuruma dzgii
yonetim bilisim sistemlerini etkili bicimde kullanma
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Yeterlik Alani Temel igerik Odaklan

« Aile katihmini giiglendirme

« Aile-okul iletigimini yapilandirma

» Ebeveynlerin egitim sirecine aktif katilimini destekleme
« Ailelerde farkindalik egitimini gelistirme

« Aile ici 6grenme ortamlarini zenginlestirme, aile-6gretmen ig birligi
modelleri olusturma

12. Katiime! Kurum «  Kurum-toplum iliskilerini giiclendirerek STK.ve yerel yénetimler dahil dis
Yonetimi ve Paydag 4 paydaslarla etkili i birligi kurma
Iliskileri

« Kurumsal itibari giiglendirme

« Etkili iletisim, miizakere ve gatisma ¢dzme becerilerini kurumun paydas
yonetimi siireglerine yansitma

« Kurum icinde projeleri yiiritecekyeterli ve yetkin proje ekibi kurma, proje
ortaklari (yurt igi ve yurt dist), yerel yénetimler ve sivil toplum kuruluslari
gibi kritik paydaslarlaligkileri gelistirme ve siirdriilebilir is birlikleri
olusturma

« Topluma duyarl,yonetim yaklagimi cercevesinde kurum-toplum
iliskilerinde kdlttrel duyarlligin 6nemini agiklama

« Egitim kurumunun bulundugu mahallin sosyo-kiltirel 6zellikleri, degerleri
ile.veli've'ogrenci profilini tanima ve bunlara duyarli bir yénetim sergileme

« Egitim kurumu ve cevresinde milli birlik, beraberlik ve dayanisma
kiiltdriinid glclendirecek soylem ve davraniglarda bulunarak bu kiiltiirli

13. Kiltiire ve Topluma pekistirecek etkinlikleri destekleme

Duyarli Kurum Yonetimi . . . . N -
« Ulke ve diinya giindeminde yer alan 6nemli gelismeleri takip etme ve

AL DA kurum yonetimi siireclerinde dikkate alma

ve is Birligi . . .
« Toplumu derinden etkileyen olaylar karsisinda kurum yénetiminde
saduyulu, sorumlu ve yapici tutumlar sergileme
«  Kurumun bulundugu cevrenin sosyal ve kiiltiirel gercekligine uygun
faaliyetler diizenleme

« Milli, manevi ve evrensel degerleri bilme, i¢sellestirme, davranis haline
getirme ve bunlari tesvik eden kurum iklimi olusturma

« Adalet ve emanet bilinciyle insan haklarina duyarli yénetim anlayisini
benimseme

- Demokratik degerleri esas alan katilimei kurum kiiltirini gelistirme

« Insan haklari ve demokrasi kavramlarinin egitim yonetimi baglaminda
dnemini kavrama

« Egitim hakkinin engelleyen yaptinmlari insan haklari ve demokrasi ilkeleri

. temelinde elestirel olarak degerlendirme
142 Egitimde Insan Haklari

ve Demokrasi Kiiltiirii 2 « Egitim kurumlarinda demokratik ilkelere aykiri uygulamalari tanimlama

« Egitimde engellerin kaldirimasi ve dzgiirliiklerin genisletilmesi
cercevesinde hayata gegirilen uygulamalari fark ettirme

« Egitim kurumlarinda mevzuata dayali, hak temelli yonetim anlayisi
gelistirme

« Ailenin ve toplumun egitim siireclerindeki katiim ve sorumluluk alanlarini
analiz etme

« Milli birlik ve beraberligi giiglendiren dederler ile insan haklari ve
demokrasi iliskisini degerlendirme

« Insan haklari ve demokrasi konularina iliskin drnek olaylari analiz etme
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Yeterlik Alani Temel igerik Odaklar

Tiirk-Islam killtiiriinde ahlak anlayisi, kamu gorevlilerietik davranis ilkeleri
ve ydneticinin rol modeli olma

« Edep ve nezaket kurallarinin giinlik, yonetimsel, ahlaki ikilemlerde karar
verme becerilerini gelistirmeye yonelik senarya'galismalari, dijital etik ve
sosyal medya kullanminda dikkat edilmesi gereken ahlaki kurallar

15. Turk Egitim Distincesi 4 « Tiirklerde ilk egitim kurumlarindan olan medreselerin yapisi, isleyisi ve
ve Erdemli Yonetici toplumsal rolii

« Enderun sisteminin egitim felsefesini've uygulamalarini analiz etme
« Anilik teskilatinin meslek etigi ve karakter editimi modelinin analizi
Yonetsel Etik « Tiirk-Islam geleneginde bilim insanlarive egitime katkilari
ve Degerler « Cumhuriyet Déneminde egitim ve 6gretmen yetistirme modelleri
« Kurumda insani “kaynak“degil, emanet ve kiymet olarak gdren ydnetim
anlayisini benimseme
- Personel is ve islemlerinimevzuat, liyakat, adalet ve hakkaniyet dlgisiyle

5 . yiiritme
16. Deder ve B?Ilslrp Qdakll 3 « Personel islemierine yonelik yonetim bilgi sistemlerini etkili bicimde
Personel Yonetimi kullanma

« Meslekigelisimi destekleyerek kurumda dgrenen bir topluluk olusturma

« Kurumsal baghiigi, ekip ruhunu ve is birligini ahlaki liderlik temelinde
gelistirme

«(nStres,.baski ve belirsizlik kargisinda duygusal dayaniklilik gelistirme

« Zorlayici durumlarda olumlu ve ¢dziim odakli bir yaklagim stirdiirme

17. St D
res ve Buygu 2 « Sorunlar yerine firsatlara yonelme

Yonetimi
« Duygulari tanima ve etkili sekilde kontrol etme becerilerini giiglendirme,
yildirmayi (mobbing) tanima ve Gnleme
« {letisim modelleri ve iletisim engellerini tanima
« Etkin dinleme ve empati becerilerini gelistirme
« Beden dilini dogru kullanma
18. Etkili lletisim ve Hitabet 9 « Tiirkcenin akici ve etkili kullanimini destekleyen diksiyon becerilerini
Sanati glclendirme
« Topluluk 6niinde konusma ve sunum tekniklerini uygulama
« Zor kisilerle ve zor durumlarda iletisim kurmaya yonelik stratejiler
gelistirme
Kisisel ve Mesleki « Devlet protokol kurallari ve makam hiyerarsisini dogru bicimde uygulama
Gelisim 19. Protokol ve Resmi ; - Temsil ve agirlama siireclerinde protokole uygun davranma
Yazisma Kurallari « Toplantilar etkili bicimde planlayip yonetme
« Resmi kurumlarla yazimalarda uygun format, dil ve usulleri kullanma
« Yapay zekayi; kurum yonetimi, iletisim, 6lcme degerlendirme ve kurum
gelistirme siireclerinde etik ve etkili kullanma
- Dijital altyapi ve donanimin siirdriilebilir, glivenli ve islevsel bicimde
yonetilmesine yénelik ydnetsel becerileri gelistirme
o y « Siber giivenlik ve kisisel verilerin korunmasina iliskin yonetsel
20.1kiz Dondigiim: Egitimde sorumluluklari yerine getirme
Teknoloji Yonetimi ve 4

LA « Teknoloji bagimlihgi ve dijital risklere yonelik kurum diizeyinde politika ve
Gevre Bilinci stratejiler geligtirme

« Cevreye duyarli bir teknoloji yonetimi saglama ve tretim bilinci olugturma
- Iklim egitimi ve dijital ikiz atdlyeleri konularinda liderlik etme

- Gevre dostu teknoloji ve strateji gelistirme

«  Yesil Kurum Dondstim: Sifir atik, enerji, su ve gevresel isletim
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PROGRAMIN UYGULAMASI

Yonetici Yetistirme Programi uygulama editimleri yiiz yiize ve mahalli faaliyet olarak gerceklestirilecektir. Yiiz ylize. egitimin planlanmasi
ve uygulanmasi Milli Egitim Akademisi Baskanliginin denetiminde, il milli egitim middirlikleri koordinesi ve sorumlulugundayiritilecektir.

DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR
1. Egjitimler, Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet ici Egitim Yonetmeligi hilkiimleri cercevesinde, mahalli hizmet ici egitim faaliyeti
olarak diizenlenir.

2. Milli Egitim Akademisi Bagkanhiginin Egitim Kurumlari Yonetici Yetistirme Programi ve Uygulama Esaslari.dogrultusunda 4.02.02.04.011
numaral Egitim Kurumlari Yonetici Yetistirme Semineri Standart Egitim Programi uygulanir;

3. Egitimlere dair is ve iglemler, il Mili Egitim Midirligu Mesleki Gelisim Sube Midirligi tarafindan ytratlir.

4.1 millt egitim miidiirliikleri tarafindan;

4. Egitimlerin planlanmasi ve yiritilmesi amaciyla il milli egitim miidiirii baskanliginda il egitim mifettisleri bagkani, bir ilce milli
egitim mdurl, mesleki gelisimden sorumlu il milli egitim miidir yardimcisi/sube mdiird, yonetici atamadan sorumlu il milli
egitim midir yardimcisi/sube miidiirii ile gorev siiresi dolmayan okul/kurum midtrlerinden tercih edilmek lizere temel egitim,
ortadgretim, 6zel egitim midurleri arasindan segilecek tyelerden olusan “Egitim Kurumlari Yonetici Yetistirme Programi Yiriitme
Komisyonu” kurulur.

4.2. Egitimler, uygun gdriilen, ulasimi kolay, fiziki altyapisi yeterli ve gerekli sosyal imkanlara sahip egitim merkezlerinde gergeklesti-
rilir. Egitim merkezi olarak belirlenen okul ve kurumlarin hazir hale'getirilmesi saglanir ve editimlerin aksamadan yiiriitiilmesi igin
gerekli onlemler alinir.

4.3. Programin uygulanmasi siirecinde, katilimcilarin gdrev yaptiklari egitim kurumlarinda egitim-dgretim faaliyetlerinin aksamamasi
icin gerekli tedbirler alinir.

4 4, Egitim ortamlan engelli katihimcilar da dikkate alarak fiziki altyapi ve teknik donanim (bilgisayar, projeksiyon cihazi/akilli tahta,
yazici vb.) agisindan donatilip diizenlenir.

4.5, Her bir derslik en fazla 40 katiimciya uygun.olacak sekilde planlanlanir.

4.6. Egitim gorevlileri; akademisyenler, Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gérev yapan ydneticiler (il milli egitim midurd, il milli
egitim middr yardimcisl, ilge milli egitim miidird, sube miidiirii), miifettisler ve uzmanlar arasindan gérevlendirilir.

4.7 Katim degerlendirme bilgileri, Personel Genel Miidirligl yonetici gorevlendirme basvuru islemlerinde aksaklik yasanmamasi
adina hizmet ici egitim faaliyetinin son.giinii MEBBIS Hizmet ici Egitim Modiliine girilir.

UYGULAMA TAKViMi

Ders Saati
Bitis Tarihi
Sinav Tarihi

Baslama Tarihi
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Programi
Tamamlayanlarin
Bildirilmesi

4-8 Ders Yilini Dolduran
Yoneticiler i i
Y o Y Haftasonu 8 8 B 16 Mayis 2026 14 Haziran 2026 17 Haziran 2026

Norm Kajro h@ Cumartesi Pazar Carsamba

Yoneticil ys

ilk Defa 7 Hafta ici 8 8 64 29 Haziran 2026 08 Temmuz 2026 ) 25 Temmuz 2026
Gorevlendirilecekler . Pazartesi Carsamba Cumartesi
ﬁine?ten Ayrilanlarin . . _ :

Yeniden Gérevlendirilmesi Haftasonu 8 8 b4 Eyliil 2026 Ekim 2026

* " 4-8 ders yilini dolduran ydneticiler, norm kadro fazlasi yoneticiler ile yoneticilikten ayrilip yeniden gdrevlendirilecekler sinavdan
muaftir.

** Ik defa gdrevlendirileceklere egjitim sonrasi sinav yapilacakir.
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